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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr. 6 Suceava 1si propune sa concentreze atentia
tuturor partenerilor asupra finalitatilor educatiei, sa puna in valoare toate domeniile functionale ale
managementului, sd intdreasca parteneriatele in interiorul scolii si dintre scoald si alte institutii, sa
permita realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin precizarea unor obiective concrete.
Beneficiarii tuturor activitatilor desfasurate in scoald, al tuturor acelor activititi propuse prin acest
proiect sunt elevii, iar pentru a realiza o oferta educationald cat mai eficientd si adaptata cerintelor si
intereselor elevilor este necesar sd implicam toti factorii care pot cotribui la realizarea scopurilor
scolii: cadre didactice, parinti, autoritati locale, agenti economici, alte institutii. Numai valorificand
ceea ce este necesar pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat
pentru ca scoala noastra sd devina o scoald pentru toti si pentru fiecare, o scoald pentru comunitate,
o0 scoala europeana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Actualul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 6
Suceava in perioada octombrie 2014 - octombrie 2018. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasa de
echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
(Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului
la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Tntocmirea Proiectul de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v’ scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea
unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar, primar
si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial,

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.



S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2017-2021 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative,
cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

MEDIUL INTERN

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 SUCEAVA
Adresa: Strada 22 Decembrie, Nr. 189, Cod postal 720133, jud. Suceava
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0230/519414

E-mail: scoala6sv @yahoo.com

Limba de predare: romana

REPERE GEOGRAFICE

Scoala are personalitate juridica din 1.01.2005, cladirile Scolii Gimnaziale Nr. 6 Suceava fiind
situate in localitatea Burdujeni Sat in apropierea Bisericii ”Sfanta Treime”.

REPERE ISTORICE

Tn Burdujeni Sat, spre deosebire de Burdujeni-targ, bazele invatamantului obligatoriu s-au pus
ceva mai tarziu, in timpul domniei lui Al.1.Cuza(1859-1867). A functionat in doud odai dintr-o casa
de pe langd biserica "Troita”(Sf. Treime), ctitorie a marilor carturari ai vremii neofit si Filaret
Scriban Tmpreuna cu fratii lor, preotii loan si Gavrila Scriban(1851).

Localul scolii actuale a fost ridicat in 1911, dupd un proiect elaborat de ministrul
invatdimantului din acel timp, istoricul Spiru Haret, foarte aproapre de biserica ”Sf. Treime” la
intrare in strada ”Arhiereu Scriban”, astazi strada Stefan Luchian.

Localul frumos si impundtor al scolii are patru mari sili de clasd, sala cadrelor
didactice(cancelaria) si atelierul de lucru, toate despartite printr-o sala lungd si destul de
incdpdtoare care servea copiilor pentru repaus si joc pe timp de iarnd sau vreme rea. Tot in acest hol
se desfasurau, pana dupa 1980, orele de educatie fizica.

Inca de la infiintare, in scoald, au functionat 4 clase cuprinzand copiii din invatamantul primar
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obligatoriu, orele de invatamant desfasurandu-se dimineata(8-12) si 3 clase (V-VIII) pentru cursuri
complementare de dupa amiaza(orele 13-19).

La solicitarea Inspectoratului Scolar, primarul Ioan Siminiceanu, a aprobat construirea unui nou
local de scoald, langa cea veche, cu intrare din strada ”Crangului”, cuprinzand 4 sili de clasa, un
laborator de Fizica/Chimie si 1 de biologie. La parter se mai afla si cancelaria care mai apoi a
devenit sald pentru arhiva scolii. La etaj mai functiona si o camera pentru pionieri dotatd cu
steaguri si alte material necesare activitatilor pionieresti. Mai tarziu 3 sdli de clasd au devenit
cabinet pentru Limba si Literatura Ramana, matematica si Istorie-geografie.

Tn perioada 1972-1974, a fost construit si dotat cu cele necesare, atelierul pentru pregitirea
practici a baietilor. In anul scolar 1975-1976, au fost construite, linga atelier, din material
refolosibil, cu sprijinul comitetelor de pdrinti din scoald, doud incdperi pentru depozitarea
mobilierului vechi si combustibilului pentru incilzirea scolii9carbune si lemn de foc). Astdzi una
din aceste incaperi a fost amenajtd si modernizatad pentru a servi ca sala de lectura si Biblioteca.

Procesul de invatamant s-a desfasurat mult timp in doud schimburi, clasele I-IV, dimineatd si
clasele V-VIII, dupa amiaza. Efective mari de elevi s-au inregistrat in perioada 1970-1990 si mai
ales dupa 1980 cand au foat scolarizati aici si elevi din clasele a [X-a si a X-a, invatamant de 10 ani
obligatoriu pentru toti elevii care n-au intrat in trepta I de liceu.

Dupa anul 1989, numarul de copii din scoald a mai scazut, ajungind ca Invatdmantul sa se
desfasoare intr-un singur schimb.

Intre anii 1990-2000, au functionat in fiecare an doud clase de ucenici, in specializarile
tinichigerie auto si broderie-croitorie.

Foarte multi dintre absolventii Scolii Nr. 6, au frecventat cursurile celor mai bune licee din
Suceava, apoi cursuri universitare, absolvind diferite facultati si incadrandu-se in activitate conform
pregatirii dobandite, devenind medici, cadre didactice, preoti, ingineri, tehnicieni, maistri,
muncitori, etc.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

RESURSE UMANE
DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:

Anul scolar 2014-2015

Prescolari

Grupa  Grupa

mare Total

mijlocie
Numar copii scoald 30 0 32 62
Numdr copii structurd 0 18 34 52
Total prescolari 30 18 66 114




Anul scolar 2015-2016

Prescolari

Grupa Grupa
mijlocie mare Total

Numdr copii scoala 26 0 34 60
Numdr copii structurd 15 0 26 41
Total prescolari 41 0 60 101

Anul scolar 2016-2017

Prescolari

Grupa Grupa
mijlocie mare Total

Numar copii scoala 24 0 24 48
Numar copii structura 1 15 0 26 41
Numar copii structura 2 16 16 19 51

Total prescolari 55 16 59 140

Din septembrie 2016 avem o noua structura de gradinitd, GPN Norocel.

Invatamant primar

Numar
Numair elevi/ Numair elevi/ elevi/
CLASA 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Clasa pregatitoare 18 26 23
Clasa | 21 19 25
Clasaall-a 20 19 20
Clasaalll-a 20 21 18
ClasaalV-a 26 20 21
TOTAL 105 105 107

Invatamant gimnazial

Numir elevi/ Numir elevi/ Numir elevi/
2014-2015 2015-2016 2016-2017
Clasaa V-a 25 28 18
Clasaa Vl-a 18 25 29
Clasaa Vll- a 26 18 23
Clasaa VIlI-a 27 27 17
TOTAL 96 98 87




Se observd o scadere a numarului de elevi, cauzele fiind imbétranirea populatiei din
circumscriptia noatra scolara dar si scaderea natalitatii.

An scolar 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Numar de
elevi+prescolari 315 304 335

Realizand o prognoza pe urmdtoarii 2 ani, am contatat cd va urma o scadere urmata de o
crestere mai putin importanta a numarului de elevi:

2017-2018 2018-2019

Numar de elevit+prescolari 331 (136+104+91) 341(143+112+86)

PERSONAL DIDACTIC

Tn anul scolar 2016/2017 procesul instructiv-educativ a functionat cu o echipd didactici
calificata, formata din 23 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total  Prescolar Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 23 7 5 11
Detasati din alte unitati 0 0
Suplinitori calificati 0 0
Suplinitori necalificati 0 0
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0 0
TOTAL 23 7 5 11

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total  Prescolar Primar Gimnazial

Gradul | 17 6 4 7
Gradul 11 2 0 0 2
Definitivat 1 1 2
Debutanti 0 0 0
TOTAL 23 7 5 11




Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani 3-6ani | 6-10ani 10-15ani 15-20ani | 20-25  25-30 > 30 ani

ani ani
in invatdmant 1 1 1 3 3 3 4
n unitate 3 3 7 2 4 1 2

Se observa cad in scoala noastrd toate cadrele didactice sunt titular iar tendinta este de a
ramane in unitatea noastra.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar
Tngrijitor
Total posturi Secretar financiar Bibliotecar gradinita
4.07 1 0,5 0,07 2,5

Administrator

Personal nedidactic
Tngrijitor

Total posturi scolar Portar Muncitor/fochist

RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 3 corpuri de cladire cu reparatii
capitale din care: un corp de cladire A: cuprinde 2 sali de clasa, 1 laborator de informatica,
cancelarie, cabinet director, secretariat, sala de gimnastica, grup sanitar; corpul B cuprinde: 5 sali
de clasa, 1 laborator de chimie/fizica, grup sanitar; iar in corpul C, destinat gradinitei cu program
normal, isi desfasoara activitatea 2 grupe.

In cadrul structurii GPN Arlechino Suceava, isi desfisoara activitatea 2 grupe de copii in
doua cladiri compuse din 2 sili de clasa, sala de gimnastica, grup sanitar, Incalzire cu sobe pe
lemne.

La GPN Norocel Suceava, functioneaza 3 grupe de gradinitd in 3 sali de clasa, o cancelarie,
grup sanitar, centrald termica pe gaz.

Scoala este racordata la reteaua de apa si canalizare a orasului, iar incalzirea se face cu
doua centrale proprii pe lemne, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si calculator, iar procesul de predare - invatare se
desfagoara si prin folosirea video proiectoarelor instalate in fiecare sala de clasa, 2 multifunctionale
si 2 imprimante.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru
laboratorul de fizica/chimie.

Scoala este dotata cu fax si internet §i conectata la internet prin reteaua RDS.



Resurse informationale

v Fond carte 6711 volume in
v Colectia de periodice
v" Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

v" bugetul local - Consiliul Local

v' bugetul de stat

v’ asociatia Cadrelor didactice si a parintilor din cartierul Burdujeni Sat

ANALIZA DE TIP CALITATIV
REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Procesul de invatamant se desfasoara in program de dimineata.
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Numar de elevi inscrisi 201 203 194
Numar de elevivpromova‘;i 193 197 169
TOTAL SCOALA 96.01% 97,04% 87,11%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2014-2015 2015-2016 2016-2017
Clasa pregatitoare 100% 100% 100%

S Clasa | 100% 100% 100%
Clasaall-a 100% 94,44% 100%
Clasaalll-a 100% 100% 100%
Clasaa IV-a 100% 100% 100%

TOTAL PRIMAR 100% 96,19% 100%
Clasa V 100% 100% 86,66%
Clasa VI 97% 96% 64,28%
Clasa VII 93,66% 94,44% 72,72%

Clasa VIII 98,20% 100% 94,11%
SIMNATIy 97,21% 96,96% 76,82%
TOTAL SCOALA 98,60% 96,57% 88,41%




Situatia scolara 1n anul scolar 2016-2017, raportata la medii:

Ciclul primar
PROMOVATI Corigenti Sit.
CHEChl neincheiata
Clasa cu medii
Total
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB)
preg 23 0 0 23 0 0
| 25 8 5 12 0 0
all-a 20 4 1 15 0 0
alll-a |44 3 4 10 0 0
alV-a | 5 8 6 7
TOTAL | 106 23 16 67

Ciclul gimnazial

PROMOVATI Sit.
. . . neincheiata
cu medii Corigenti /abandon
-6, 7-8,99 Irepetent
aV-a 17 0 2 11 2 0
aVl-a 29 7 4 7 10 1
aVil-a 22 0 10 6 6 0
TOTAL 85 7 24 32 19 1

Repetenti situatie scolara

Repetenti prin abandon




REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

N Elevi . Procent de
Disciplina At Prezenti  Cunote <5  Cu note >5 promovabilitate

Limba §1 }1teratura 29 22 1 21 95.45%
romana 2015

Limba §1 }1teratura o5 o5 3 29 88%
romana 2016

Limba i }1teratura 16 16 1 15 93,75%
romana 2017

Disciplina irilcex\‘li;i Prezenti Cunote<5  Cunote>5 prc?rrrw%?;tfi Filfate
Matematica 2015 22 22 0 22 100%
Matematica 2016 25 25 11 14 56%
Matematica 2017 16 16 8 8 50%

Simularile date, au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam orele de
lucru suplimentar la matematica si limba romana. Cu toate acestea, rezultatele la disciplina
matematica nu sunt deloc multumitoare si in anul scolar viitor vom lua masurile necesare

imbunatatitii situatiei.

ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Admiterea Tn liceu s-a desfiasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii
3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr Nr absolventi Admisi la Admisi la Admisi la Admisi la
absolventi care au licee teoretice licee licee scoli
continuat vocationale = tehnologice  profesionale
studiile
2014-2015 27 27 10 1 9 4+3 CSEI Sv
2015-2016 27 27 6 3 10 8
2016-2017 16 3

Nu cunoagtem Inca situatia pentru acest an scolar.

10



MEDIUL EXTERN

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.IL.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

v
v
v

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotarare de guvern nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitdfilor de invatdmant preuniversitar, precum §i a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Hotarare de guvern nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizagiilor
furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

OMECS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentul de Organizare si Functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

OMECS nr. 4.742/2016 privind aprobarea Statutului elevului;

OMECS 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a
persoanelor cu functii manageriale;

OMEN 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar completata cu
OMEN nr. 3160/1.02.2017;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
OMECTS nr. 3811 / 2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si
indrumare metodologica cu privire la sistemul de control managerial;

Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului
general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitétilor publice;

11



ANALIZA P.E.S.T.(E.)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
accasta 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea Instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitdfilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigenta a mediului in
care 11 desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitdfile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala Nr. 6 Suceava.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific Invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicdi a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile 1in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Suceava 2014-2020, Strategia de
dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2014-2020;

v' deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romaénesc la standardele
europene si internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

<\

imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
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v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor sociale si pentru
elevii capabili de performanta ;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Nr. 6 Suceava se desfisoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de [.S.J. Suceava.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatdmantului din Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze intr-0
societate dinamicd, imprevizibila si in spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacereca legaturilor firesti dintre scoald si
comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatici, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitagii.

Scoala Gimnaziald Nr. 6 Suceava este situatd in centrul Cartierului Burdujeni Sat.
Aproximativ 98 % dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din
municipiul Suceava: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 2 % dintre
absolventi isi continua studiile la licee din judet.

In unitatea noastra scolard exista multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor
de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de bazad sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin I.S.J. Suceava.

CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din cartierul Burdujeni Sat, municipiul Suceava.
Situatia materiald precard a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor,
caietelor etc., au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pana la absenteism.
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Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este pentru mul{i dintre ei o problema
secundard, grija principala fiind asigurarea minimului material, necesar unui trai decent.

Peste 10% din elevii scolii au cel putin un parinte plecat la munca in strainatate. Multi dintre ei
au ramas in grija bunicilor sau a unor rude mai indepartate. Elevii proveniti din familii dezbinate
sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in striinitate sunt expusi la numeroase
riscuri privind securitatea fizica si psihica,diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri,
delincventa juvenila etc. Se impune o colaborare mai stransd intre scoald si partenerii locali:
Primaria Municipiului Suceava, Politia de Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala, Directia de Sanatate Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si Antidrog etc.

Tendinta mass-mediei este de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte negative pe
termen lung, iar scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

Creste astfel rolul scolii in cadrul comunitatii; oferta educationald trebuie adaptata la specificul
st cerintele comunitatii.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 14 calculatoare. Tn cancelarie sunt
un calculator conectat la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice. In fiecare
sala de clasa exista un calculator conectat la internet iar in 7 sali este si videoproiector. De
asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeazd material pentru activitatile didactice si
extrascolare.

Structurile de gradinitd sunt dotate si ele cu calculator conectat la internet si
videoproiector.

Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.

Cartierul ete conectat la reteau de apa si canalizare.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important Intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este
bine venit §i ca educatia ecologicd trebuie si devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

Impreund cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in cartier. S-au plantat pomi, s-au seménat iarba si flori.

Sustinem economisirea la maximum a resurselor de energie termica, eletrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.(E.) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale Nr. 6 Suceava pentru perioada 2017- 2021.
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ANALIZA SWOT

CURRICULUM

1.PUNCTE TARI

e Scoala dispune de intregul material curricular (planuri cadru pentru cls. I —V1II, programe scolare,
manuale alternative) auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri deaplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, etc.)

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii metodice;

e Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invatare conform metodologiilor;

e Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmadrite;

e Realizarea inspectiilor la clasd de cétre director si sefii comisiilor metodice si propunerea unor
madsuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in
cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii
reformei educationale;

¢ Actiuni de prezentare si dezbatere a noutdtilor in domeniul legislatiei privitoare la Tnvatdmant;

e Existenta planului de activitdfi educative scolare si extrascolare si realizarea acestuia;

e Predarea in scoald a limbii franceze ca a doua limba de studiu si a limbii engleze ca prima limba
de studiu(pentru toate clasele);

e Pregatire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii examenelor finale si cu
ceilalti elevi capabili de performanta, in vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

e Rezultate deosebite obtinute in fiecare an scolar la examenele nationale, la olimpiadele scolare si
la alte concursuri;

e Pregatirea suplimentara a elevilor pentru remedierea rezultatelor la invatatua;

e Incadrarea cu personal didactic calificat, 100% fiind titulari , majoritatea avand gradele didactice |
sill;

e Implicarea tuturor angajatilor in derularea activitatilor la nivelul institutiei;

e Biblioteca scolii are peste 6711 de volume, venind in sprijinul elevilor in parcurgerea programei
scolare ;

e Curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele elevilor, baza materiala si
incadrare ;

e Preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului educational ;

e Surse informationale bogate : manuale, auxiliare didactice, biblioteca, Internet.

2.PUNCTE SLABE
e Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor. Oportunitatile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei.
e Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile elevilor si parintilor.
e Nu exista material didactic suficient si modern;
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e Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru elevi datoritd reduselor
posibilitati materiale ale familiilor;
e Lipsa unor manuale.

3.0PORTUNITATI

e |dentificarea modalitatilor de formare continua a cadrelor didactice;

e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de formare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

e CDS permite valorificarea abilitatilor intelectuale a elevilor;

e Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurarii de auxiliare;

e Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

e Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora la
colaborare;

e Cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale si
pentru operare pe calculator;

e Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

4.AMENINTARI
e Spatiile scolare existente nu corespund exigentelor actuale;
e Numarul de calculatoare este insuficient pentru ca fiecare elev sa aiba acces la ele.
e Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invatamantul primar cu cele de la
Tnvatamantul gimnazial,
e Starea fizica precara a manualelor la unele obiecte.
e Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;
e Orarul foarte incarcat al elevilor;

RESURSE UMANE - cadre didactice - Analiza SWOT
1. PUNCTE TARI

e Scoala dispune de un colectiv didactic de mare prestanta profesionald ce dovedeste capacitate de
comunicare, seriozitate, flexibilitate, dorinta de autoperfectionare, spirit novator, resurse psiho-
intelectuale pentru munca de performanta, gandire creativa, colegialitate si spirit de echipa;

e Cadre didactice calificate;

e Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri;

e Existd preocupare pentru perfectionarea §i formarea continud a cadrelor didactice, intreg
personalul urmand diferite forme de perfectionare in ultimii patru ani;

e Un numar mare de cadre didactice titulare;

e Avem cadre didactice care sunt responsabili de cercuri pedagogice, metodisti, manageri de
proiect, mentori;

e Un numar mare de cadre didactice au gradatia de merit;

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice
si la cursurile de perfectionare ;

e Participarea directorului si a altor cadre didactice la cursuri de management educational;
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¢ Pana in prezent am realizat numarul de clase propus;

¢ Personal didactic calificat 100%;

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu grad 1-69,5 %);

e Participarea in masa a cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa,

¢ Personal didactic auxiliar bine pregétit la toate compartimentele;

¢ Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

e Cadrele didactice au abilitati Tn domeniul IT si preocupari pentru predarea lectiilor asistate pe
calculator.

2. PUNCTE SLABE

e Cadrele didactice tinere nu sunt interesate sa ramana in invatamant datorita salariilor foarte mici;

¢ Nu toate cadrele didactic folosesc TIC la orele de curs;

e Exitenta unor cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invatarea centrata pe
elev;

¢ Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la clasd metodele si
tehnicile nsusite;

e Numar mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu numarul de elevi si cu suprafata
scolit;

¢ Slaba motivare a personalului didactic datorita salariilor mici;

e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte precum
organizarca si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului, etc.

3. OPORTUNITATI

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare continud si aplicarea la
clasa a tehnicilor invatate;

e Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua;

e Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;

¢ Pregitiri suplimentare pentru elevii mai slabi la Invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;

e Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;

e Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(cu un parinte, cu venituri mici, sau cu
familii monoparentale);

¢ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG si universitati;

e Posibilitati financiare de stimulare a cadrelor didactice, prin gradatia de merit;

¢ Relatiile dintre cadrele didactice, elevi, parinti, sunt de colaborare si parteneriat, cei mai multi
parinti sprijinind buna desfasurarea a procesului de Invatdmant (75%);

e Parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate.

4. AMENINTARI
¢ Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai bine platite;
e Reducerile de activitate care vor apare in viitor;
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e Scaderea interesului pentru desfasurarea unor activitati profesionale imperios necesare (colaborare
cu parintii, activitati extraccuriculare, formare continua, etc.);

e Scaderea lipsei de interes a unor familii pentru implicarea in viata scolii, In principal datorita
lipsei de timp;

e Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardelor
profesionale;

e [ligrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai bine
retribuite;

e Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

RESURSE UMANE - elevi - Analiza SWOT

1.PUNCTE TARI

e peste 50% dintre absolventii scolii noastre au reusit pe locuri fruntase la liceele din municipiu sau
judet;

e toti absolventii scolii sunt inscrisi la licee si scoli profesionale;

e elevi dotati pentru activitatea de performanta;

e participarea elevilor la concursurile scolare si extrascolare si obginerea unor rezultate bune (premii
la olimpiadele si concursurile de educatie tehnologica, cultura civica, matematica, limba romana,
dansuri populare, dansuri moderne, desen s.a);

e clevi dotati intelectual, interesati de instructie si educatie (60%);

e realizarea planului de scolarizare (100%);

e frecventa foarte buna a elevilor la cursuri (95%);

e integrarea elevilor clasei a VIll-a in forme superioare de invatamant (liceal, scoli de arte si
meserii) (100%);

e antrenarea elevilor in unele proiecte ale comunitatii locale (ex: Proiecte de mediu si ecologizare,
Campanii de reciclare a deseurilor, Ziua Eroilor s.a);

2.PUNCTE SLABE
e exista si elevi cu rezultate mai slabe la invatatura (10%);
e existenta elevilor cu comportament inadecvat (2%);
e slaba motivatie a invatarii duce la mentinerea unui numar mare de elevi cu situatia mediocra la
invatatura (25% la clasele VII — VI1II);
e resursa de timp este insuficienta pentru activitagile pe care dorim sd le organizam atit noi,
profesorii i parintii, dar mai ales copiii.

3.0PORTUNITATI
e atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;
e pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;
e atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;
e sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(rromi, cu un parinte sau cu ambii
parinti plecati in strainatate, cu venituri mici, sau cu familii monoparentale);
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4.AMENINTARI

e plecarea in strainatate a unor elevi;

e scaderea populatiei scolare;

e existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati;

e pauperizarea unui numar mare de familii datoritd micsorarii veniturilor;

e migrarea elevilor catre scolile din municipiul Suceava (Liceul Sportiv si Centrul de Educatie
Incluziva Suceava);

e cresterea numarului elevilor ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate;

e legatura copiilor nesuprevegheati cu un mediu social defectuos duce la absenteism, formarea
,»gasti’-lor, atragerea spre acte infractionale;

e cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale sau din familii emigrate in tarile
UE.

RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE - Analiza SWOT
1.PUNCTE TARI

e spatiul de scolarizare suficient;

e amenajarea claselor si confectionarea de material didactic prin efortul propriu al cadrelor
didactice si comitetelor de parinti;

e dotarea cu aparaturd multimedia diversa: video proiectoare, multifunctionale

e conectarea la Internet;

e mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice

2.PUNCTE SLABE

e dotarea medie cu mijloace de Invatamant, cele existente fiind uzate fizic si moral, insuficiente,
lipsa echipamentelor moderne;

e fondul de carte al bibliotecii este insuficient,

e insuficienta fondurilor financiare conduce la nerealizarea unor obiective din planul managerial;

¢ insuficienta bugetului scolii pentru investitii;

e neacordarea unui numar suficient de burse pentru elevi(burse sociale, pentru orfani, pentru elevi
care provin din familii monoparentale, burse medicale);

e dotarea invechita, improprie a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;

3.0PORTUNITATI
e aplicarea noului sistem de finantare/elev ;
e pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte;
e atragerea unui numar mai mare de sponsori;
e implicarea Primariei in rezolvarea unor probleme de ordin administrative gospodaresc.
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e sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale
curente

e programe nationale de dotari cu material didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu carte
scolara pentru bibloteca.

4.AMENINTARI
e Dbugetul redus al Consiliului Local;
e legislatia,care nu incurajeaza destul pe agentii economici sd sponsorizeze;
e numadrul mic al agentilor economici prosperi care sa fie interesati pentru sprijinirea scolilor;
e pauperizarea unor familii din arealul scolii datorita pierderii locurilor de munca.
e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente

RELATIA CU COMUNITATEA - Analiza SWOT

1.PUNCTE TARI

e crearea unui climat de siguranta si a unei atitudini de incredere in constiinta parintilor « aceasta
este scoala potrivita pentru copii mei;

e colaborare cu firme organizatoare de spectacole, vizionari de filme, pictura pe sticla, in interesul
elevilor;

e parteneriate cu alte scoli din tara si spatiul UE, in cadrul unor proiecte educationale (fie
demarate de scoala, fie in care scoala noastra este cooptata);

e promovarea unui parteneriat activ si real cu familia;

e intalniri lunare cu parintii elevilor prin sedinte organizate la nivelul fiecarei clase;

e colaborare cu autoritatile locale, Palatul Copiilor, biserica, parintii, cabinetul medical,
pompierii, muzeul municipal, unii agenti economici, cu mass-media locala ;

e parteneriate cu polifia de proximitate, polifia rutiera, biblioteca comunala.

2.PUNCTE SLABE
e inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate;
e colaborarea cu Consiliul Local este mai mult In domeniul financiar si destul de putin in
domeniul cultural;
e plecarea multor parinti la munca in strainatate.

3.0PORTUNITATI

e relatiile bune cu administratia locald asigura desfasurarea in conditii bune a actului educational
din scoala;

e desfasurarea In comun cu autoritatile locale a unor actiuni extracurriculare (politie, biserica,
biblioteca comunald);

e experienta Consiliului local si a unor membri ai Consiliului de Administratie Largit, in derularea
unor proiecte europene

e derularea unor programe sociale de sustinere a familiilor sarace, prin acordarea ajutorului social;
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implementarea programelor ,,laptele si cornul”, acordarea de rechizite scolare elevilor ce provin
din familii defavorizate, acordarea de burse sociale;

comunitatea locala este formata dintr-o populatie relativ tAnara (60%) si stabild (90%);
infractionalitatea la nivel de comunitate este redusd, Intre membrii comunitdfii neexistand
conflicte majore;

disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie, Biserica, etc.)
disponibilitatea unor scoli pentru schimburi de experienta

paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;

asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;

parteneriate cu autoritatile locale;

prezentarea scolii Tn mass-media locald si la intdlnirile cu reprezentantii comunitatii si ai
autoritatilor locale;

intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

implicarea parintilor intr-un numdr mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confrunta
scoala;

diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici ;

prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine
interioara;

4 AMENINTARI
nivelul de trai scazut al multor familii din care provin elevii
oferta de locuri de munca foarte redusa la nivel de localitate nu poate absorbi forta de munca
disponibila;
slaba implicare a unor factori educationali locali in procesul instructiv — educativ (parin{i plecati
temporar la lucru in straindtate 16%), interesul scazut al cadrelor sanitare pentru educarea pentru
sanatate a copiilor;
scaderea autoritatii si a interesului unor parin{i pentru educatia si instruirea copiilor
diminuarea interesului comunitatii pentru traditii, obiceiuri si datini locale;
accesul redus la informatie al membrilor comunitatii (numar mic de abonamente la ziare si
reviste ,numar mic de calculatoare , fondul de carte al bibliotecii este depasit, insuficient si
nereactualizat);
slaba implicare a unor parinti in viata scolara (lipsa educatiei sau lipsa de timp)
slaba informare privind specificul activitatilor propuse de unele institutii partenere
perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea scolii.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Am incercat mereu sa redam imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea activitatilor
desfagurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin cele
extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Climatul organizational se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un
ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitdtilor de
invatdmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activititi de baza aflate intr-o permanenta
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava etc).

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor
didactice.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

VIZIUNEA SCOLII

Promovarea unui invatamdnt de calitate, modern si flexibil, stimularea
creativitatii, abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile profesor-elev,
munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorifica experienta
elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum §i
asigurarea unei bune comunicari strategice interinstitutionale vor oferi un model de
progres educational, generator de cetdteni activi si productivi, apti sa se integreze cu
succes in viata comunitatii.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale nr. 6 Suceava este aceea de a fi deschisa pentru
toyi copiii, indiferent de etnie, religie §i sex, pentru a se simgi competenti in a define §i
utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invdtarea si respectarea valorilor
unei societati democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa in scopul
dezvoltarii capacitatilor, deprinderilor si competentelor care sa le permita elevilor
nu doar obtinerea de performante, ci i alegerea unei cariere de succes, prin
includerea ntr-o forma superioara de scolarizare.
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2017-2021

TINTE STRATEGICE

DOMENII FUNCTIONALE

OPTIUNI STRATEGICE

T1. Implementarea curriculum-ului
national si stabilirea unui
curriculum la decizia scolii
diversificat §i atractiv in functie de
specificul §i de nevoile comunitatii
locale.

Dezvoltarea curriculara
Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatilor comunitare

Dezvoltarea ofertei curriculare prin construirea CDS-urilor

croscurriculare si transcurriculare.

Crearea unei retele fiabile de prospectare a nevoilor
cultural-educative ale comunitatii locale.

Atragerea de sponsori pentru desfasurarea activitagilor
specifice si implicarea unor fundatii si ONG-uri in
organizarea si desfasurarea concursurilor scolare si
dezvoltarea bazei materiale.

Popularizarea ofertelor de formare prin CCD Suceava,
proiecte POSDRU/POCU si alte institutii care realizeaza
formari pe astfel de teme/subteme si diseminarea
activitatilor de formare.

T2. Asigurarea accesului tuturor
elevilor si cadrelor didactice la
tehnica de calcul si comunicare,
dezvoltarea la elevi a tehnicilor de
comunicare sociala SI
antreprenoriat.

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare si

Abordarera creativa, personalizata a programelor scolare
pentru toate ciclurile de scolaritate prin introducerea
proiectelor pilot i a programelor educationale de

implementare a noilor tehnologii in invatdmant promovand

complementaritatea invatarii prin utilizarea softurilor
educationale.

Extinderea invatarii informatizate.

Sporirea posibilitatilor de combinare adecvata a
materialelor didactice conventionale cu noile materiale
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dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatilor comunitare

suport digitale.

Favorizarea invatarii prin colaborarea la nivelul intregii
colectivitati scolare in cadrul unor proiecte in parteneriat
prin stabilirea de contracte intre participantii din diferite
institutii scolare, din alte localitati, din alte tari, oferind
posibilitatea comunicarii §i deschiderii la nou.

T3. Gestionarea, intrefinerea i

mentinerea functionalitatii
patrimoniului scolii pentru
imbunatatirea ambiantei Si

asigurarea unui climat potrivit de
siguranfa fizica §i psihica pentru
elevi, personal didactic §i nedidactic.

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatilor comunitare

Implicarea permanenta in imbunatdtirea si adoptarea
programelor scolare in raport cu valorile si obiectivele
propuse in documentele scolii.

Formarea unui corp profesoral care sa formeze la elevi
deprinderi corecte in ceea ce priveste siguranta si
securitatea personald, libertatea, democratia, toleranta.
Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in
echipa.

Identificarea si atragerea de parteneri pentru derularea
programelor initiate

T4. Orientarea managementului
scolii in directia mentinerii si
dezvoltarii performantei gcolare.

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatilor comunitare

Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei scolare
prin realizarea unui proces instructiv-educativ din
perspectiva egalizarii sanselor.

Promovarea egalitatii sanselor §i evitarea discriminarii.
Stabilirea Tn bugetele anuale a unor fonduri necesare
formarii §i dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice
precum si derularii la nivel local/zonal/judetean/regional a
concursurilor scolare.

Cresterea numarului de elevi implicati si a parteneriatelor
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pe baza de voluntariat.

T5. Consolidarea parteneriatului
Scoala —Comunitate prin
promovarea consilierii parintilor in
vederea sustinerii scolii in
asigurarea unui proces educational
de calitate prin intermediul

activitatilor formale si non-formale.

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatilor comunitare

Promovarea unor programe educationale in spiritul
normelor si valorilor europene.

Cresterea eficientei educatiei nonformale in vederea
prevenirii §i reducerii fenomenelor antisociale, de abandon
scolar, absenteism si analfabetism.

Dezvoltarea de proiecte care sa permita derularea
activitatilor prin mijloace si materiale didactice provenite
din sponsorizarile ONG-urilor partenere.

Promovarea educatiei comunitare si promovarea
voluntariatului la nivelul comunitatii locale.
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T1. Implementarea curriculumului national si stabilirea unui curriculum la decizia scolii
diversificat si atractiv in functie de specificul si de nevoile comunitatii locale.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de Invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale,caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,echipamente
IT, birotica si consumabile;

o Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

o Resurse de experienta si expertizad: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

REZULTATE ASTEPTATE:

o Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

o Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare;

e O relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

e O imagine buna a scolii In comunitate si in afara acesteia.

T2. Asigurarea accesului tuturor elevilor si cadrelor didactice la tehnica de calcul §i comunicare,
dezvoltarea la elevi a tehnicilor de comunicare sociala si antreprenoriat.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: retea de calculatoare, echipamente IT, softuri educationale,
conexiune internet, birotica si consumabile; material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, materiale didactice specifice); programe de activitati, proiecte;

e Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

o Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, si, daca este
cazul, experti din exterior;

o Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;



REZULTATE ASTEPTATE:

o Perfectionarea competentelor TIC ale cadrelor didactice;

o Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor produse
software de larga raspandire;

o Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice unui sistem
informational;

o Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-
educativ;

o Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor metode interactive de
predare-invatare;

o Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

o Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoala;

e O mai buna valorificare a dotarii TIC a scolii prin utilizarea softurilor educationale in lectii
la disciplinele din trunchiul comun;

e Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii ca urmare a modernizarii procesului
instructiv-educativ prin utilizarea noilor tehnologii.

T3. Gestionarea, intretinerea §i mentinerea functionalititii patrimoniului gcolii pentru
imbunadtatirea ambiantei §i asigurarea unui climat potrivit de sigurantd fizica §i psihicd pentru
elevi, personal didactic si nedidactic.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

o Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica siconsumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata;

o Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din
exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

REZULTATE ASTEPTATE:

o Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta;

e Cresterea gradului de siguranta al elevilor in scoala;

e Cresterea interesului elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;
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e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii i de
conditiile de sigurantd din scoala;
e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

T4. Orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltarii performantei scolare.

RESURSE STRATEGICE:

o Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

o Resurse materiale si financiare: birotica si consumabile; materiale didactice specifice;
programe de activitdti, proiecte; diplome si1 medalii;

o Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

o Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii, si, daca este
cazul, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

REZULTATE ASTEPTATE:

o Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitagii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si conducerea scolii;

e Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-un management de calitate;

e Scaderea numarului de elevi care inregistreza esec scolar si cresterea performantei scolare;

e Cresterea numarului de elevi implicati in activitdti educative scolare si extrascolare;

e Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor, a abilitatilor de socializare si a deprinderilor
de lucru in echipa;

e Mai multi elevi premiati la concursurile si competitiile scolare judetene si nationale;

e Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

e Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoald;
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T5. Consolidarea parteneriatului Scoald —Comunitate prin promovarea consilierii parintilor in
vederea sustinerii scolii in asigurarea unui proces educational de calitate prin intermediul
activitatilor formale si non-formale.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

o Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
bugetul alocat proiectelor,echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ISJ, site-urile
programelor, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

REZULTATE ASTEPTATE:

o Crearea si mentinerea unui climat sanatos, curat si placut in scoald, propice desfasurarii
procesului instructiv educativ;

o Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de economisire, curatenie si protejare a
mediului;

o Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poluarii
asupra mediului inconjurator;

e Consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoala si partenerii din comunitatea locala;

e Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor
proiectelor implementate.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor Intre scoald si principalii actori ai comunitdtii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-
uri,etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;
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Din lista de

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare
pesonala;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar
si 1n aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
resurse de invatare si facilitati logistice.
nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI

REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmarite

pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care

acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa

le ameliordm si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare;
Consultarile au fost realizate in perioada mai- iunie 2017, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapd cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;
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e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;
e efc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
¢ eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e cficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei. VYom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatdtesc/creaza o
anumitd schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii(CEAC). Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdimantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmaantului in scoald, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Modalitati de evaluare:

o Fige si alte instrumente de autoevaluare
e Chestionare

e Evaluare externa

e Rapoarte scrise
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e Sedinte periodice

e Fise de analiza a documentelor scolii
o Ghiduri de bune practici

e Ghiduri de observatie

o Situatii statistice.

Indicatori de evaluare:

e 100% din numarul cadrelor didactice aplicda metode activ-participative;

e 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar;

e toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv;

e 70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare;
e 0% elevi cu abandon scolar;

e toate activitatile sunt monitorizate.
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